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	Код дисциплины
	Название 
дисциплины
	Кол-во часов 
	Кол-во кредитов
	СРСП

	
	
	СРС
	Лек
	Практ
	Лаб
	
	

	
	Налоговый менеджмент
	   98
	30
	15
	-
	5
	7

	Академическая информация о курсе

	Вид обучения
	Тип/характер курса
	Типы лекций
	Типы семинарских (практических) занятий
	Кол-во СРС
	Форма итогового контроля

	смешанный
	базовый/
практический
	классическая,
объяснение, исследование, визуализация. интерактивная
	дискуссия, мозговой штурм, экспертное заключение, кейс. беседа, интерактивное занятие, консультация, исследование, «чистая страница»
	3
	письменный 

	Лектор
	Бахыт Ерик Бахытулы доктор Ph.D, доцент КазНУ
	

	e-mail
	mustek55@mail.ru
	

	Телефоны 
	87018222274
	

	семинарист
	Бахыт Ерик Бахытулы доктор Ph.D, доцент КазНУ
	

	e-mail
	mustek55@mail.ru
	

	Телефоны 
	87018222274
	

	                                        Академическая презентация курса
	
	

	Цель дисциплины: 
	Ожидаемые результаты обучения (РО)
	Индикаторы достижения РО (ИД)


	Цель курса «Налоговый менеджмент» – способствовать подготовке квалифицированных специалистов, владеющих новым управленческим мышлением и знаниями того, как при уплате налогов добиваться поставленных целей, используя труд, интеллект, и мотивы поведения людей. Курс сориентирован на новое экономическое мышление, носит комплексный межотраслевой характер и объединяет в единое целое знания, полученные слушателями в процессе изучения теории налогов, налоговой системы Республики Казахстан, основ менеджмента, финансового менеджмента, бухгалтерского учета и других дисциплин.
Курс «Налоговый менеджмент» предназначен для получения навыков налогового анализа, необходимых менеджеру. Овладение знаниями курса позволит слушателям лучше понять мотивы поведения налогоплательщиков капитала банка, а также рассмотрены вопросы управления внешними рисками банка. Раскрываются вопросы оказания управления рисками в области оказания финансовых услуг банками

	1.  По завершению курса должны знать:
· основные аспекты налогового планирования;
·  теоретические основы налогового планирования;
·  природу и функции налогового планирования, его взаимодействие с другими элементами налогового механизма, такими как налоговое регулирование и налоговый контроль;
· этапы организации и применения на практике;
·  особенности применения, как на макро, так и на микроуровне.

	В процессе изучения дисциплины обучающийся должен: 

2. По завершению курса должны уметь:
· критически оценить, как и где используются финансовые инструменты (налоги и другие платежи);
· лучше понять мотивы поведения налогоплательщиков.
3. Личные и ключевые навыки:
· эффективно управлять своим временем;
· -уметь проводить мониторинг и оценку собственной деятельности;
- уметь формулировать проблему и найти способ её решения.



	Пререквизиты
Постреквизиты
	 «Финансы»,  «Налоги и налогообложение» «Финансовый менеджмент»

	Литература и  ресурсы
	Основная:
Louis Kaplow  The Theory of Taxation and Public Economics Princeton University Press, 2016
Income Tax Planning for Financial Planners by Thomas P. Langdon. Hardcover, 2016 
Кодекс Республики Казахстан от 10 декабря 2008 года N 99-IV 
«О налогах и других обязательных платежах в бюджет» (Налоговый кодекс) по состоянию на 06.03.2017 года
Балапанов Е.С. «Государственный налоговый менеджмент в Республике Казахстан (проблемы формирования и развития). - Алматы, 2015.
Вылкова Е.С., Романовский М.В. Налоговое планирование. - СПб.: Питер, 2014. - 634 с.

Дополнительная:
Тусеева М.Х., Тусеева И.Х.Налоговое планирование на микроуровне: состояние, тенденции, перспективы. Учебное пособие.- Алматы:, 2008.- 127с
Тихонов Д.Н., Липник Л.Г. Налоговое планирование и минимизация налоговых рисков. - Издательство: Альпина Бизнес Букс, ISBN 5-9614-0011-5.
Скала В.И., Скала В.Н. Нестандартные налоговые ситуации (практическое пособие по применению отдельных норм НК Республики Казахстан ), Алматы 2005г.;
Брызгалин А.В., Берник В.Р., Головкин А.Н., Брызгалин В.В., Баженов О.И.   Методы   налоговой   оптимизации.   Изд.2-е,   перераб.   и  доп. - М.: «Аналитика-Пресс»,2000;
Джон Пеппер. Практическая энциклопедия международного налогового и финансового планирования. - М: ИНФРА-М, 1998.


	Академическая политика курса  в контексте университетских морально - этических ценностей 
	Всем обучающиеся проходят онлайн-обучение. Сроки прохождения модулей онлайн курса должны неукоснительно соблюдаться в соответствии с графиком изучения дисциплины. 
ВНИМАНИЕ! Несоблюдение сроков приводит к потере баллов! 
Академические ценности:
- выполнение заданий лекционных/семинарских занятий, СРС должны носить самостоятельный, творческий характер:
- недопустимы плагиат, подлог, использование шпаргалок, списывание на всех этапах контроля;
- студенты с ограниченными возможностями могут получать консультационную помощь по э-адресу - zhana_k@list.ru, системе СДО Moodlе.

	Политика оценивания и аттестации
	Критериальное оценивание: рубежные контроли и экзамены оцениваются в соответствии с дескрипторами (проверка сформированности компетенций)
Суммативное оценивание: активное участие в работе занятия, выполнение специальных творческих заданий 

	Календарь (график) реализации содержания учебного курса
	
	59-40 % баллов


	Неде-ля/
дата
	Название темы
	РО
	ИД
	Кол-во часов
	Мак-симальный балл
	Форма оценки знаний
	Форма проведения занятия/плат-форма

	Модуль 1 - Теоретические основы стратегического маркетинга

	
1
	1. Классическая лекция.  Теория налогового менеджмента

 
	РО 1
	ИД 1.1. ИД 1.2
	2
	



4
	- предвари-тельный просмотр


	Платформа Зум  

	
	1. Семинарское занятие-мозговой штурм.  Налоги как объект управления в системе рыночных отношений
	РО 1
	ИД 1.1. ИД 1.2
	1
	12
	- автоматизи-рованный анкетный опрос 
-  обсуждение результатов исследования 
	Платформа Зум  

	2
	2. Лекция – объяснение. Государственный налоговый менеджмент в Республике Казахстан
	РО 1
	ИД 1.3
	2
	


4
	- предвари-тельный просмотр

	Платформа Зум  

	
	2. Семинарское занятие - дискуссия. Организация государственного налогового менеджмента в Республике Казахстан
	РО 1
	ИД 1.3
	1
	12
	групповое обсуждение 
	Платформа Зум  

	3
	3. Классическая лекция. 
Государственное налоговое планирование и прогнозирование
	РО 1
	ИД 1.4
	2
	


4
	- предвари-тельный просмотр 

	Платформа Зум  

	
	3. Семинарское занятие-экспертное заключение. Методы государственного налогового планирования и прогнозирования
	РО 1
	ИД 1.4
	1
	12
	- обсуждение на взаимо-оценку экспертного заключения
	Платформа Зум  

	
	СРСП: консультация выполнения СРС 1
Государственное налоговое бюджетирование, ориентированное на результат
	
	
	
	
	
	консультация в чате WhatsApp/ переписка через электронную почту

	

4-5


	4. Лекция-исследование. 
Государственное налоговое регулирование 
	РО 2
	ИД 2.1. ИД 2.2
	4
	


4


4
	- предвари-тельный просмотр 
- аргумента-ция-обсужде-ние на основе рекомендованной литературы и веб-ресурсов
- составление бланка-теста
	Платформа Зум  






	
	4. Интерактивное семинарское занятие. Содержание государственного налогового регулирования
	РО 2
	ИД 2.3.
ИД 2.4
	2
	12


12
	- анализ эссе на взаимооценку
- разработка анкеты
- занесение результатов теста продукта 
	чате WhatsApp/ переписка через электронную почту

	
	СРСП: защита СРС 1
СРС 1.  Члены Правления Инструментарий государственного налогового регулирования
	РО 2
	ИД 2.1. ИД 2.2
ИД 2.3.
ИД 2.4
	
	20
	аналитичес-кий отчет и презентация результатов
	загрузка студентами выполненного задания в Универ

	Рубежный контроль 1
	100
	

	Модуль 2 – Аналитические инструменты стратегического маркетинга

	

6-7

	5. Лекция-исследование. 
Управление ценообразованием в системе государственного налогового менеджмента 
	РО 3 
	ИД 3.1
ИД 3.2

	4
	


4





4
	- предвари-тельный просмотр 
- обоснова-ние-обсужде-ние на основе рекомендованной литературы
- автоматизи-рованный тест-определитель
-  обсуждение результатов теста
	- Платформа Зум  


	
	5. Семинарское занятие-исследование. 
Порядок определения рыночной цены для целей налогообложения
	РО 3
	ИД 3.2
ИД 3.3
	2
	12



12
	- автоматизи-рованный тест-определитель
-  обсуждение результатов теста

	через электронную почту 

	
	СРСП: консультация выполнения СРС 2
Трансфертное ценообразование и налоговый контроль
	
	
	
	
	
	через электронную почту

	8-9

	6. Лекция-визуализация. 
Основы корпоративного налогового менеджмента как системы управления налоговыми потоками коммерческой компании
	РО 4
	ИД 4.1

	4
	





4



4
	- предвари-тельный просмотр 
- обоснова-ние-обсужде-ние: 


	- Платформа Зум  


	
	6. Семинарское занятие-консультация. Понятие минимизации налоговых платежей, оптимизации налогов и налогового планирования
	РО 4
	ИД 4.2

	2
	12


12
	- решение задач по оценке спроса
- расчет емкости рынка на взаимооценку
	через электронную почту

	

10
	7. Классическая лекция. 
Налоговые схемы минимизации налогов
	РО 4
	ИД 4.3

	2
	






4


	- предвари-тельный просмотр 
- обоснова-ние-обсужде-ние 
	- Платформа Зум  


	
	7. Семинарское занятие-беседа.  Какие причины останавливают компании от использования той или иной схемы
	РО 4
	ИД 4.4
	1
	12
	- автоматизи-рованный тест-определитель
-  обсуждение результатов теста
	через электронную почту

	
	СРСП: защита СРС 2
СРС 2. Классификация налоговых схем
	РО 3

РО 4
	ИД 3.2
ИД 3.3
ИД 4.1
ИД 4.2 
	
	20
	индивидуаль-ный проект, аналитичес-кий отчет и  презентация результатов

	через электронную почту

	Рубежный контроль (Midterm examination)
	100
	

	Модуль 3 – Стратегии комплекса маркетинга

	
11
	8. Лекция-объяснение. Оптимизация налогов компаний в рамках корпоративного налогового менеджмента современного Казахстана
	РО 4
	ИД 4.3
	2
	


4
	- предвари-тельный просмотр 
- обоснова-ние-обсужде-ние 
	- Платформа Зум  


	
	8. Семинарское занятие-беседа. Принципы оптимизации налогообложения компании
	РО 4
	ИД 4.3
	1
	10
	индивидуаль-ный проект, аналитичес-кий отчет и  презентация результатов

	через электронную почту 

	

12
	9. Лекция-исследование. Способы оптимизации налогов с использованием методов налогового учета в налоговой политике компании
	РО 5
	ИД 5.2
	2
	


4
	- предвари-тельный просмотр 

	- Платформа Зум  


	
	9. Семинарское занятие- экспертное заключение. Взаимосвязь учетной политики с налогообложением и финансовым состоянием компании
	РО 5
	ИД 5.1
ИД 5.2
	1
	10
	индивидуаль-ный проект, аналитичес-кий отчет и  презентация результатов

	через электронную почту 

	
	СРСП: консультация по выполнению СРС 3
Показатели учетной политики в целях налоговой оптимизации
	
	
	
	
	
	через электронную почту

	13

	10. Лекция-объяснение. Оценка и анализ величины налоговой нагрузки хозяйствующих субъектов 
	РО 5
	ИД 5.3
	2
	


4
	- предвари-тельный просмотр 

	- Платформа Зум  


	
	Семинарское занятие-кейс. Налоговая нагрузка и дифференциация мероприятий по налоговому планированию на предприятии
	РО 5
	ИД 5.1
ИД 5.3
	1
	10
	индивидуаль-ный проект, аналитичес-кий отчет и  презентация результатов

	- Платформа Зум  


	14

	[bookmark: _GoBack]11. Лекция-объяснение. Международное налогообложение 
	РО 5
	ИД 5.4

	2
	


4
	- предвари-тельный просмотр

	- Платформа Зум  


	
	11. Семинарское занятие-«чистая страница». Подходы при разработке механизма международного налогообложения
	РО 5
	ИД 5.1
ИД 5.4

	1
	10
	индивидуаль-ный проект, аналитичес-кий отчет и  презентация результатов

	через электронную почту

	15

	12. Интерактивная лекция. Международное налоговое планирование и оффшорный бизнес
	РО 5
	ИД 5.5
	2
	


4
	- предвари-тельный просмотр
- автоматизи-рованный тест определитель
- обсуждение результатов теста
	- слайд-фильм в СДО Moodlе

- в СДО Moodlе



-  вебинар  в Skype

	
	12. Интерактивное семинарское занятие. Оффшоры, как способ оптимизации налоговых платежей и метод уклонения от  уплаты налогов
	РО 5
	ИД 5.1
ИД 5.5
	1
	10
	индивидуаль-ный проект, аналитичес-кий отчет и  презентация результатов

	веб-занятие  в Skype

	
	СРСП: защита СРС 3
СРС 3. Механизмы, способы уклонения от налогов и оптимизация налоговых платежей с помощью оффшоров
	РО 5 
	ИД 5.1
ИД 5.2
ИД 5.3
ИД 5.4
ИД 5.5 
	
	20
	индивидуаль-ный проект, аналитичес-кий отчет и  презентация результатов

	через электронную почту

	
	СРСП: коллоквиум-игра,  демонстрирующая использование основные терминов, положений тем курса
	РО 1-5
	ИД 1.1- ИД 5.5.
	
	10
	автоматизи-рованная игра
	через электронную почту 

	Рубежный контроль 2
	100
	

	Экзамен
	100
	



Председатель методбюро
 (будет возможно новое название), к.э.н., доцент                                      Кожамкулова Ж.Т.   

Зав. кафедрой, к.э.н., доцент                                                                          Ахметова З.Б.

Лектор, доктор Ph.D, доцент                                                                            Бахыт Е.Б.
